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Kurum olarak amacımız Öğrencilerimizin eğitim ve öğretimlerini çağın şartlarına uygun hale getirmek. Bilgi toplumu için gerekli 

temel becerileri geliştirmek. Bilgi teknolojilerine herkesin ulaşa bilirliğini garanti altına almak. Bilimsel ve teknik alanda 

iyileştirmelere gitmek ve bu alanlara ilgiyi artırmak. Finans ve insan kaynaklarının en iyi şekilde kullanılmasını sağlamak. 

Öğrenme ortamlarını herkese açmak. Öğrenmeyi daha cazip hale getirmek. Aktif vatandaşlığı, eşit imkânları ve sosyal uyumu 

desteklemek. Öğretmenlerimizin kendilerini yenilemesine ve geliştirmesine yönelik çalışmalarla onların verimliliğini artırmak. 

Çalışma hayatı ve bilimsel araştırmalar arasında toplumun geniş bir kesimini içine alacak şekilde bağlantılar kurmak ve olan 

bağlantıları kuvvetlendirmek. Girişimcilik ruhunu geliştirmek. Yabancı dil öğrenimini ilerletmek. Milli ve manevi değerlerimizi 

benimsemiş, Türk Milletinin bir ferdi olmaktan gurur duyan, ayrım yapmadan insanları seven ve sayan öğrenciler yetiştirmek.           

Okulumuzda eğitim-öğretim gören yabancı uyruklu öğrencilerimizin uyum sağlamasını ve başarılarının artırılmasını sağlamak. 

Okulumuz yönetici ve çalışanı planlama konusunda üzerine düşeni yapmaktadır. Takım çalışmasına ve kurum içi paylaşıma azami 

dikkat göstermekteyiz. Bu bakımdan kurum içi uyum ve işbirliği içerisinde çalışma ortamı uygun bir ortam ve hedef birlikteliği 

içerisinde amaçlarımıza emin adımlarla yürümekteyiz. Marka okul olma idealimiz ve vizyonumuza erişmek için gerekli enerji ve 

ortak niyetimizin varlığına inanıyorum. Yapmış olduğumuz planın özelde okul toplumuna genelde ise ülkemize hayırlı olması 

dileğimle emeği geçen herkese teşekkür ederim. 

Ümit DÖNMEZ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ÜMİT DÖNMEZ Okul Müdürü  AZİZ YILMAZ Müdür Yardımcısı  

NURİ KAYA Müdür Yardımcısı Soner ŞEKERCİ Öğretmen 

MUSTAFA AKTAŞ Öğretmen Aylin AKSU(BTR) Öğretmen 

EMİNE YILMAZ Okul Aile Birliği Başkanı Zeynep TAŞTEKİN Öğretmen 

   FÜRÜZHAN ÖZGÖNÜL Veli 

  GİZEM LEVENT Öğrenci 

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

 

Okulumuz 1944-1945 Eğitim ve öğretim Yılında İnönü İlkokulu adı altında Akpınar Mahallesinde geçici olarak bir binada eğitim-

öğretime açılmıştır. Geçici binada 3 yıl eğitim yapıldıktan sonra Fırat İlkokulu ile birleşerek 1947-1948  Eğitim ve Öğretim 

Yılında BARBAROS adını almıştır. Geçici binalarda eğitime devam edilerek 1957 Yılında Gazi İlkokulu ile birleştirilerek 1960 

Yılında tekrar kendi adı ile arsa ve binasına kavuşmuştur. 1960 Yılında okul binası yapılıp ilkokul olarak 17 Ağustos 1997 tarihine 

kadar binlerce öğrenciye eğitim vererek mezun etmiştir. Bu tarihten sonra zorunlu ilköğretimin 8 yıla çıkması nedeniyle derslik 

sayısının yetersizliğinden 5.sınıftan 6.sınıfa geçen öğrenciler başka okullara gitmek zorunda kalmıştır. 15 Haziran 2000 tarihinde 

1960 yılında yapılan bina yıkılarak yerine 18 derslikli modern bir bina yapılıp 12. Şubat 2001 tarihinde yeni binasında tekrar 

eğitimine başlayarak 8 yıllık eğitimine devam etmiş, 2012 yılında ilkokullarla, ortaokulların ayrılması nedeniyle ayrı kurumlar 

olarak aynı binayı Barbaros Ortaokuluyla paylaşmaktadır. 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: MALATYA İlçesi: BATTALGAZİ 

Adres:  KIRCUVAL MAH.BARBAROS SK.NO.14/1 Coğrafi Konum (link)*: ………………………….  

Telefon Numarası:  0422 3211908 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 754821@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://malatyabarbarosoo.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 754824 Öğretim Şekli: İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1944 Toplam Çalışan Sayısı *  

Öğrenci Sayısı: 

Kız 255 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 269 Erkek 17 

Toplam 524 Toplam 35 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

 



 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 15 18 33 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 20 20 40 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2)  İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 21    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 



 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 12 16 28 7/A 11 12 23 

5/B 14 14 28 7/B 14 16 30 

5/C 10 19 29 7/C 11 12 13 

5/D 16 11 27 7/D 9 17 26 

6/A 17 13 30 8/A 17 13 30 

6/B 20 9 29 8/B 13 13 26 

6/C 14 17 31 8/C 16 16 32 

6/D 17 12 29 8/D 17 13 30 

    8/E 11 20 31 

5/A UYUM 

SINIFI 

7 17 24     

7/A UYUM 

SINIFI 

9 9 18     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 



 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 23 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 23 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı  

    

 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016   

2017   

 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  



 

 

 

 

 

 

 



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

PUAN ORTALAMASI 

 

GENEL ORTALAMA  

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 4,60 

4,49 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 4,57 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,45 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,57 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,15 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 4,44 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,52 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,50 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,69 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,55 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4,40 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. ------ 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,48 



 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

PUAN ORTALAMASI 

GENEL 

ORTALAMA 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,78 

4,76 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,89 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,89 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,78 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,67 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,67 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,67 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,67 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 
4,56 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,78 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 
4,89 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4,78 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,89 



Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

PUAN ORTALAMASI 

 

GENEL ORTALAMA  

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,47 

4,23 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,53 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,38 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  4,36 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,62 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,13 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  4,24 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
3,93 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,56 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,11 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,38 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,69 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,69 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim 

Çalışanlar Tecrübeli öğretmenlerin bulunması. 

Veliler Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması 

Bina ve Yerleşke Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara 
uygun olması 

Donanım Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde 
kullanılması 

Bütçe Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde 

olması 

Yönetim Süreçleri Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 



İletişim Süreçleri Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde 

kullanılması 
vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci kayıt işlemlerinde adrese dayalı kayıt sisteminin etkin 

işletilememesi. Özel eğitime muhtaç öğrencilerin tamamına hizmet 

sunacak kurumsal kapasite yetersizliği 

Çalışanlar Bazı Yönetici ve öğretmenlerin eğitimdeki gelişmeleri yeterince takip 

etmemeleri 

Veliler Kaliteyi artarmak için yapılan çalışmalara velilerin çoğunluğunun yerli 

ilgiyi göstermemesi. Yabancı uyruklu velilerin eğitime olan ilgi 

yetersizliği.  

Bina ve Yerleşke Okulumuzda ikili öğretim yapılması. 

Donanım Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması 

Bütçe Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği.  

Yönetim Süreçleri Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düşük olması 

İletişim Süreçleri Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân 

sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması 

vb  

 

Dışsal Faktörler * 

 

 

 



 

Fırsatlar 

Politik Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 

Ekonomik Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde 

olması 

Sosyolojik Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda 

toplumsal farkındalık 

Teknolojik Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük 

ölçekli(FATİH, EBA vb.) projelerin yürütülmesi 

Mevzuat-Yasal Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikalarının varlığı 

Ekolojik Okulumuzun sehir merkezine yakın olması. 

 

 

Tehditler 

Politik Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma 

isteği 

Ekonomik Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik bütçenin yetersizliği 

Sosyolojik Kırsaldan kent merkezine doğru yaşanan iç göçten dolayı öğrenci 

yoğunluğunun kent merkezinde artış göstermesi, mevcut eğitim 

kurumumuzun  ikili eğitim yapmak zorunda kalması 

Teknolojik Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek 

olması 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle 

güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik İlimizin 1. Ve 2. Derece deprem bölgesinde yer alması 

 



 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 



  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Ortaokulda devamsızlık 

2 Yabancı uyruklu öğrenci sayısının artması 

3 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler  

2 Zararlı alışkanlıklar 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

5 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 



6 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

7 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

8 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

9 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

10 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

11 Okul sağlığı ve hijyen 

12 Okuma kültürü 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

2 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

3 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

4 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

5 Çalışanların ödüllendirilmesi 

6 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

7 Hizmet içi eğitim kalitesi 

8 Yabancı dil becerileri 

9 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 

10 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

11 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

12 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

13 İş güvenliği ve sivil savunma 

14 İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar. Donatım eksiklerinin giderilmesi 

15 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

16 Okulun  bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

17 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi 



18 İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması. Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

19 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı. Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

20 Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 

21 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 

22 Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

23 Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerinde olumsuz etkisi 

24 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

25 Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü 

26 Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar 



 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları 

her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün 

vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

VİZYONUMUZ * 

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 

 

 

 



TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 



 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

 

Performans Göstergeleri: 



 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin velilerine okul öncesi eğitimin 

önemini anlatan çalışmalar yapılacaktır. (Broşür , afiş vb. ) Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları 

1.1.3 
Kayıt bölgesinde yer alan ancak öğrencisini kayıt yaptırmayan veliler ile 

birebir görüşme ve ikna çalışmaları yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Ağustos-Eylül Ayları 

Stratejik Amaç 2:  Her türlü devamsızlığın süresi içerisinde veliye bildirilmesi ve öğrenci devamının hassasiyetle takibe alınarak devamsızlık 

oranlarının düşürülmesi.  

 
Stratejik Hedef 2.1: 2017-2018 eğitim öğretim yılında ortalama "7 gün/öğrenci" olan izinli, izinsiz, raporlu toplam devamsızlık oranının plan 

dönemi sonuna kadar ortalama “4,5 gün/öğrenci” seviyesine düşürmek. 

Performans Göstergeleri: 

 

 

 

 

 

 

SAM 1 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 1.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.a 

Okula kayıt yaptıran 

ve devam eden okul 

öncesi öğrenci sayısı 

Çağ Nüfusu         

%80 

Çağ Nüfusu         

%90 

Çağ Nüfusu         

%95 

Çağ Nüfusu         

%99 

Çağ Nüfusu         

%99 

Çağ Nüfusu         

%99 

SAM 2 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 2.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.a 
Ortalama öğrenci 

devamsızlık oranı 
7  

gün/öğrenci 

6,5 

gün/öğrenci 

6 

gün/öğrenci 

5,5 

 gün/öğrenci 

5 

gün/öğrenci 

4,5  

gün/öğrenci 



 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. (Mesaj sistemi) 
Müdür Yardımcısı Her gün 

2.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 
Okul Müdürü Har ayın son haftası 

 
Stratejik Amaç 3:  Öğrencilerin uyum sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması.  

 
Stratejik Hedef 3.1: Öğrencilerin uyum sorunlarını gidermek. 

Performans Göstergeleri: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAM 3 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 3.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.a 

İlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir 

yıl okul öncesi eğitim 

almış olanların oranı (%) 

%80 %90 %95 %99 %99 

 

 

%100 

PG 3.1.b 

Okula yeni başlayan 

öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine 

katılanların oranı (%) 

%90 %95 %100 %100 %100 

 

 

%100 

PG 3.1.c 

Okulun özel eğitime 

ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu 

%60 %75 %80 %85 %90 

 

 

%100 



 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okula yeni başlayan tüm kademelerdeki öğrencilere (yeni kayıt, nakil) 

oryantasyon çalışması yapılacaktır.  
Tüm öğretmenler 

Yeni kayıtlar için okulun açıldığı ilk hafta ve nakil 

gelenler için nakil geldikleri hafta 

3.1.2 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaştırılması için çalışmalar yaptırılacaktır.  
Okul Müdürü ve  OAB Başkanı Temmuz 2019 

 
Stratejik Amaç 4: Okul – Veli işbirliğinin geliştirilmesi. 

 
Stratejik Hedef 4.1: Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 60’tan plan sonunda  % 90’a çıkarmak. 

Performans Göstergeleri: 

SAM 4 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 4.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 4.1.a Yapılan veli toplantısı sayısı 2 4 5 5 6 6 

PG 4.1.b 
Yapılan toplantılara velilerin 

katılım oranı 
%60 %70 %80 %85 %90 % 95 

PG 4.1.c Yapılan ev ziyareti sayısı %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG 4.1.d 

Velilere düzenlenen 

memnuniyet anketi sayısı ve  

memnuniyet oranı 

1-%90 2-%95 2-%99 2-%99 2-%99 2-%99 

PG 4.1.e 

Hayat boyu öğrenme 

kapsamında velilere yönelik 

açılan kurs sayısı 

0 1 2 2 3 3 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. Veli toplantısı sayısı kademeli olarak arttırılacak. Okul Müdürü Her Yıl 

4.1.2 
Velilerimizin toplantılara katılım oranını yükseltmek için bilgilendirme 

çalışmaları yapılacak. (Broşür-afiş  hazırlanması, ev ziyaretleri vb.) 
Tüm öğretmenler Her Yıl 

4.1.3 
Velilerimiz evlerinde ziyaret edilecek ve öğrenci hakkında detaylı bilgi 

sahibi olunacak.  
Tüm öğretmenler Her Yıl 

4.1.4 
Velilerimize okul memnuniyet anketi yılda 2 defa düzenlenecek ve 

sonuçlar üzerine çalışma yapılacak.  
Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl ocak- haziran ayları 

4.1.5 
Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde velilerimize 

yönelik kurslar açılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl Eylül - haziran ayları 

PG 4.1.f 

Hayat boyu öğrenme 

kapsamında açılan kurslara 

katılan kursiyer sayısı 

0 12 24 24 36 36 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 5:  Öğrencilerimizi; kaliteli eğitim öğretim ortamları hazırlayarak bilgi çağına uygun, proje kültürünü benimseyen, değişim ve 

gelişime açık ve istekli, her türlü eğitim materyalini etkin kullanarak programların öngördüğü kazanımlar doğrultusunda kendini gerçekleştirmiş 

beceri sahibi bireyler olarak yetiştirmek, ulusal ve uluslararası düzeyde hayata ve üst öğrenimlere, hazırlamak. 

Stratejik Hedef 5.1: Öğretim materyalleri ve çevre ortamlarının etkin kullanımı ile rehberlik hizmetlerinden yararlanarak öğrenci başarısını 

arttırmak. 

Performans Göstergeleri: 

SAM 5 
PERFORMANS GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevc

ut 
Hedef 

SH 5.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 5.1.a 
Düzenlenen sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif faaliyet sayısı 
3 5 7 9 11 13 

PG 5.1.b 

Düzenlenen sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif faaliyetlere 

katılan öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı (%):  

%20 %30 %40 %50 %55 %60 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. 

Öğrencilerimize okuma alışkanlığı  

kazandırılacak, hayırseverlerin ve yerel  

yönetimlerin desteği ile kitap çeşitliliği  

arttırılacak. 

Tüm öğretmenler Süresiz 

5.1.2 
Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile 

yarışmalardaki çeşitliliği artırıcı çalışmalar yapılacak. 
Tüm öğretmenler Süresiz 

5.1.3 
Hayırseverler, yerel yönetimler, özel kurum ve kuruluşların desteği ile 

okulumuz için ihtiyaç duyulan eğitici materyallerin karşılanması 
Okul Stratejik Plan Ekibi Süresiz 

5.1.4 
Öğrencilerimize yönelik bağımlılık (madde, teknoloji) ile mücadele, sınav 

kaygısı, etkili ve verimli ders çalışma, üst öğrenime hazırlık vb. konulu 

seminerler düzenlenecek. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem 2 defa 

PG 5.1.c 
Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı: Toplam 
11 12 13 14 15 16 

PG 5.1.d 
Takdir Belgesi alan öğrenci 

oranı(%) 
%45 %45 %50 %55 %60 %60 

PG 5.1.e 
Hayat boyu öğrenme kapsamında 

öğrenciler için açılan kurs sayısı 
0 2 2 3 3 3 

PG 5.1f 

Hayat boyu öğrenme kapsamında 

açılan kurslara katılan kursiyer 

sayısı 

0 24 24 36 36 36 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.5 
İlçemizdeki rehber öğretmenlerden faydalanarak öğrencilerimizin 

problemleri giderilecek.  
Tüm öğretmenler Süresiz 

5.1.6 
Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül 

verilecek. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl sonu 

5.1.7 
Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile iş birliği içersinde öğrencilerimize 

yönelik beceri ve el sanatları atölyeleri açılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl sonu 

 

Stratejik Amaç 6:  Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak. 
 

Stratejik Hedef 6.1: Okulumuzun akademik başarı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak. 

Performans Göstergeleri: 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.1.1. 
Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi 

ve başarılarının okul toplumunca kutlanması. 
Tüm öğretmenler Her yıl sonu 

6.1.2 
Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili broşür 

hazırlanması. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Sene başı 

SAM 6 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 6.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 6.1.a Başarı Oranı (%) %80 %85 %88 %90 %93 %95 

PG 
6.1.

b 

4.sınıf öğrencilerinin 

yabancı dil(İngilizce) 

dersi başarı oranı(%) 

%69 %75 %75 %78 %78 %78 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.1.3 
Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem 

ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 2019 

6.1.4 
Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” 

konusunda rehberlik yapılması. 
Tüm öğretmenler Süresiz 

6.1.5 
Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi 

ve onlara rehberlik yapılması 
Tüm öğretmenler Süresiz 

6.1.5 Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması. Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem sonu 

6.1.6 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil 

yeterliliği arttırılacak. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Her dönem sonu 

 
 
Stratejik Amaç 7:  Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak. 

 
Stratejik Hedef 7.1: Okulumuzda erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların çözümü için gönüllü çalışanların sayısını arttırmak. 

Performans Göstergeleri: 

 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

7.1.1. Toprağa Saygı Yürüyüşü Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl (geleneksel hale getirilecek) 

7.1.2 
Öğrencilere “Geri Dönüşüm Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri dönüşüme 

duyarlılıkların artırılması. 
Tüm öğretmenler Süresiz 

SAM 7 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 7.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 7.1.a 
Bilinçli öğrenci 

sayısı (%) 
%40 %50 %60 %70 %80 %85 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

7.1.3 Öğrencilere  “Daha Az Atık Çıkarma”  eğitimlerinin verilmesi. Tüm öğretmenler 2019 

7.1.4 Fidan dikme etkinliği düzenlenmesi. 
 

Tüm öğretmenler 2019 Mart-Nisan 

7.1.5 Öğrencilerimizin çevresindeki atık pillerin geri dönüşüme kazandırılması Tüm öğretmenler Süresiz 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 8:  Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon 

teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek 

 

Stratejik Hedef 8.1: 2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan 

kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek. 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri: 

SAM 8 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 8.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

8.1.1. 
Çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetinin 

arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenecektir . 

 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her Yıl düzenli olarak yapılacak 

8.1.2 
Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için rehberlik 

yapılacak, desteklenecek, ve ödüllendirilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi Her Yıl düzenli olarak yapılacak 

8.1.3 
Öğretmenlerimize okul memnuniyet anketi yılda 2 defa düzenlenecek ve 

sonuçlar üzerine çalışma yapılacak.  

 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her yıl ocak- haziran ayları 

 
 
 

Stratejik Hedef 8.2: Harcamalarda mali disiplinin sağlanarak, finansal kaynakları etkili, ekonomik ve verimli kullanmak. 

PG 8.1.a 

Öğretmen başına 

ortalama hizmet içi 

faaliyet sayısı 

2 2 3 4 4 5 

PG 8.1.b 

Öğretmenlerin çalışma 

motivasyonunu artırmaya 

yönelik faaliyet sayısı 

2 3 4 5 6 6 

PG 8.1.c 

Düzenlenen memnuniyet 

anketi sayısı ve 

memnuniyet yüzdesi 

1-%90 2-%92 2-%94 2-%96 2-%98 2-%100 



Performans Göstergeleri: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

8.2.1. 
Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım esasları öncelikleri göz önüne 

alınarak düzenlenecektir. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Süresiz 

8.2.2 Yapılan harcamalar kayıt altına alınacaktır. Okul Müdürü ve OAB Sürekli 

8.2.3 
Kaynakların tasarruflu  kullanımına ilişkin bilinçlendirme çalışmaları 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi Yılda 2 defa 

8.2.4 
İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve araç-gereçleri dâhil her türlü 

donatım malzemesi ihtiyaçlarının öğretim programlarına ve teknolojik 

gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB Süresiz 

8.2.5 Hayırseverlerin okulumuza katkı vermeleri için çalışmalar yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB Süresiz 

 
 

Stratejik Amaç 9: Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliliği arttırmak için çalışma ortamlarının iyileştirilmesi ve 

fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamaktır. 

SAM 8 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 8.2. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 8.2.a 

Kaynakların tasarruflu  

kullanımına ilişkin 

yapılan bilinçlendirme 

çalışmaları sayısı. 

0 1 2 2 2 2 



 Stratejik Hedef 9.1: Kurumumuzdan hizmet alanların memnuniyetlerini arttıracak uygun ortamların hazırlanması. 

Performans Göstergeleri: 

 
 

 

 

 

 

 

Eylemler: 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

9.1.1. 
Hizmet alanları,  bekleme zamanlarında memnun edecek fiziki 

düzenlemelerin yapılması 
Okul Stratejik Plan Ekibi ve OAB Süresiz 

9.1.2 
Yoğunluğun yaşandığı dönemlerde sağlıklı hizmetin sunulacağı ortamların 

hazırlanması(öğrenci kayıtları, nakil dönemi vb.) 
Okul Müdürü Süresiz 

9.1.3 
Kamu hizmet standartlarının uygulanmasında hizmet alanların 

memnuniyetinin esas alınması 
Okul Müdürü Süresiz 

 

 

 

 

SAM 9 PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Mevcut Hedef 

SH 9.1. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 9.1.a 

Okulumuzdan hizmet 

alanların 

memnuniyet oranı 

(%) 

%90 %92 %94 %96 %98 %99 



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


